
^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ĂŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�tĞĞŬůǇ�ͬ�DŽŶƚŚůǇ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƟŶŐ͘ 
· �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ 
· �Ăůů�ŚŽƐƟŶŐ�;ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ��dΘd�ƐĂůĞƐͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ 
· DŽŶƚŚůǇͬƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĞĂůƚŚ 
· ZĞƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ďƵůŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;&ĞĂƚƵƌĞƐ͕�ZĂƚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· WƌŽĮůĞ�ƵƉĚĂƚĞƐͬĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 

KƌĚĞƌ�&ƵůĮůůŵĞŶƚ�Θ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�KƌĚĞƌ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�dĞĂŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ďƵůŬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
· WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝŶĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƌƚƐ͕�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ 
· EƵŵďĞƌ�ƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��dΘd�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ĐĂƌƌŝĞƌ 
· ZĞƉŽƌƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�

ƵƉŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�^ĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
KƵƌ�^ĂůĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· EĞǁ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/����ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�Z&W�ĂŶĚ�ZĂƚĞ�WůĂŶ��ŶĂůǇƐŝƐ���ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� 
· ^ĂůĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DŽďŝůĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/Žd͕�

DŽďŝůĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��DD�ĂŶĚ�d�D�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· KŶ-ƐŝƚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ƵǇ-ďĂĐŬ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�ŶŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
&Ƶůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĨƌĞƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƌƌŝĞƌ;ƐͿ�ƚŽ��dΘd͘� 
· WƌĞ-ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƵƐƚŽŵ��ůŝĞŶƚ��ƌĂŶĚĞĚ��ŶĚ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ�� 
· WƌĞ-ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂůůƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ��dΘd�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ� 
· WƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵǇďĂĐŬ�ŽĨ�ŽůĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŬĞǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

)LYH�6WDU�7HFKQRORJ\�*URXS 
����*RIIOH�5G��6XLWH���� 

:\FNRII��1-������ 
ZZZ�ILYHVWDUWHFKQRORJ\JURXS�FRP 

�Ɛ ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ��dΘd͕ �&ŝǀĞ�^ƚĂƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ďĞƐƚ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ� ŝŶ� ĂĚĂƉƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� /ŶĚƵƐƚƌǇ͘�������������
>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝĞŶƚ͘ 


